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En 2024, la situation économique des exploi-
tations forestières suisses s’est dégradée 
par rapport à l’année précédente, avec une 
évolution différente selon les secteurs. 
Le déficit par hectare (ha) a augmenté de 
27 CHF pour l’exploitation forestière (2024: 
–43 CHF/ha; 2023: –16 CHF/ha), alors que 
la production de biens affiche un bénéfice 
de 5 CHF/ha (2023: –1 CHF/ha). Le bénéfice 
des prestations de services est de 13 CHF/ha, 
soit 1 CHF de moins que l’année précédente. 
Au total, le déficit de tous les secteurs prin-
cipaux est passé de 3 à 25 CHF/ha.

Exploitation forestière
L’ensemble des coûts d’exploitation fo-
restière par mètre cube plein (m3p), soit 
142 CHF/m3p pour toute la Suisse (160 ex-
ploitations REF), a augmenté de 5 CHF par 
rapport aux 137 CHF/m3p de l’année pré-
cédente. Les coûts de récolte du bois ont 
augmenté de 3 CHF/m3p (2024: 87 CHF/
m3p; 2023: 84  CHF/m3p). Les coûts d’in-
frastructure ont légèrement augmenté, ainsi 
que les dépenses pour l’entretien de la forêt, 
les autres activités et l’administration.

Le 1er échelon de production (soins aux 
peuplements, nettoyage des parterres de 
coupes, créations de peuplements) a coûté 
15 CHF/m3p, soit 1 CHF de plus que l’année 
précédente. Les coûts liés à l’administration 

se sont montés à 16 CHF/m3p, et 9 CHF ont 
été dépensés pour les autres activités, soit 
50 centimes de plus qu’en 2023. La perte 
par m3p (bois façonné) a augmenté de 5 à 
10 CHF, ce qui s’explique par la baisse des 
recettes générées par la vente de bois et par 
la hausse des coûts. 

Le produit moyen du bois (vente de bois 
façonné) est de 76 CHF/m3p, soit 3 CHF de 
moins que l’année précédente, mais 15 CHF 
de plus qu’en 2020. Pour les grumes de 
résineux (39% du volume exploité), le prix 
a baissé par rapport à 2023, passant de 94 à 
90 CHF/m3p, ce qui correspond à une aug-
mentation de valeur de 25% par rapport à 
2020, où le prix était encore de 72 CHF/m3p.

Production de biens et prestations de services
Avec 5 CHF/ha, le résultat de la production 
de biens est supérieur de 6  CHF à celui 
de 2023, qui s’était soldé par une perte 
de 1 CHF/ha. S’agissant du centre de pro-
duction bois de feu en bûches, les frais ne 
sont pas couverts, mais la production de 
plaquettes contribue en grande partie au 
bénéfice. L’influence des autres centres de 
production, tels que pépinière, sapins de 

Noël et branches de couverture, reste faible. 
Quant au bénéfice de 13 CHF/ha des pres-
tations de services, il se répartit entre dif-
férents centres de coûts, mais tous ceux-ci 
ne présentent pas forcément de bénéfice. 
Les prestations de services comprennent: 
prestations d’entrepreneur, prestations 
de l’équipe ou de partenaires, activités du 
service forestier, école en forêt, conférences, 
visites guidées.

Perspectives 
Pour l’exercice en cours, où les prix du bois 
ont peu évolué jusqu’à présent par rapport à 
l’année précédente, on peut s’attendre à des 
valeurs similaires. Toutefois, un été très sec, 
des chablis ou l’évolution de la situation glo-
bale pourraient encore avoir un impact sur 
les résultats. Une analyse plus détaillée sur 
le REF suivra à l’automne, et un article sera 
publié dans «LA FORÊT»; les chiffres des dif-
férents secteurs y seront analysés en détail. 
(Roland Burri, ForêtSuisse)

Les premiers constats issus de l’agrégation des données du Réseau d’exploitations forestières (REF) 
indiquent une évolution peu réjouissante, avec une augmentation des coûts et une baisse des recettes.

La situation économique des exploitations forestières dévisse

Le «Réseau d’exploitations fores-
tières» (REF) de la Suisse est un 
échantillon d’observation constitué de 
160 exploitations forestières publiques 
du Jura, du Plateau, des Préalpes et 
des Alpes (Sud des Alpes compris), 
participant de manière volontaire. 
ForêtSuisse est chargée de la collecte 
des données du REF, sur mandat de la 
Confédération. L’objectif est de repré-
senter en détail la situation écono-
mique de ces exploitations forestières 
et d’en déduire des conclusions pour 
l’ensemble du secteur.
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